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RESUMEN DEL CURSO

MODULO 1:

LIDERAZGO COMPARTIDO, ;Y ESO QUE ES?

METAS Y OBJETIVOS PEDAGOGICOS

I Los objetivos pedagdgicos del curso son:

» Comprender el concepto y la practica del liderazgo escolar compartido.
» Fomentar la mentalidad de inclusion y colaboracion de los lideres escolares.

» Instar al profesorado y a los lideres de la formacién informal a participar en actividades relacionadas con el liderazgo en sus centros
educativos.

» Ayudar a los alumnos a desarrollar un enfoque factual entre el profesorado y los lideres escolares para definir los objetivos del centro.

» Fomentar las practicas de liderazgo compartido y la mentalidad innovadora mediante un plan de actuacion y otros instrumentos de
recopilacion de datos.

» Comprender qué es el liderazgo compartido y como puede aplicarse en los centros educativos.

» Comprender los fundamentos del liderazgo compartido en los centros educativos: la filosofia del centro, pruebas, objetivos y la teorfa de
cambio del centro.

I Qué haremos:

» Veremos videos interesantes sobre como implantar el liderazgo compartido, tanto en Europa como en otros paises.
» Recibiremos consejos de expertos y compafieros, ademas de sugerencias practicas que sean faciles de aplicar en nuestros centros.
» Aprenderemos cudl es el papel del liderazgo compartido y distribuido y de los docentes lideres.

> Intercambiaremos, compartiremos y reflexionaremos sobre los retos que hemos encontrado y seguimos encontrando al aplicar estrategias
de liderazgo compartido.

» Aprenderemos qué factores o practicas ayudan a que el liderazgo compartido arraigue en los centros educativos.

» Usaremos la teoria del cambio al adoptar una estrategia de liderazgo compartido.

» Reflexionaremos, debatiremos y compartiremos opiniones sobre practicas de liderazgo en nuestros centros educativos.
» Hablaremos con otros docentes y lideres escolares y aprenderemos de sus éxitos y fracasos.

» Utilizaremos una gran variedad de herramientas en linea y las redes sociales para comunicarnos y participar en actividades de revisién entre
pares.

I Publico objetivo:

Profesores y lideres de formacién formal y no formal del personal del centro interesados en analizar este planteamiento innovador de liderazgo y
suscitar un cambio de mentalidad en su centro educativo.

https://www.facebook.com/groups/L2C.EU
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m ¢Nos lanzamos? jVamos a por el Médulo 1!

1.0 INTRODUCCION

I Antes de empezar, ¢por qué el liderazgo compartido?

El liderazgo era y sigue siendo un tema sujeto a debate. ;Qué supone ser un buen lider? ; Cémo debe ejercerse el liderazgo? ;De forma jerarquica
o en colaboracion? ;Cémo puede asegurarse un lider de que tiene el apoyo de su equipo? Desde la antigliedad, filésofos, poetas y artistas han
tratado de describir qué es un lider respetable.

Lao Tse, un sabio chino del siglo VI a.C. compartio su reflexion sobre qué es un gran lider.

‘ ‘ El gran gobernante pasa inadvertido por el pueblo. A este sucede el que es amado y elogiado por el pueblo. Después, el que es temido. Y
finalmente, el despreciado. Si no hay una confianza total, se obtiene la desconfianza. El gran gobernante practica el no-hacer y asi, a la obra
acabada sigue el éxito. Enfonces, el pueblo cree vivir segin su propia ley.”

Lau-Tzu, Tao-Te Ching, verso 17

I Resumen del médulo

En este médulo analizaremos qué se esta haciendo en los centros educativos. Este médulo determina el marco de los resultados esperados del
curso: la creacion de un plan de actuacion escolar para adoptar practicas de liderazgo compartido. Analizaremos los fundamentos de un liderazgo
compartido fructifero: adoptar una filosofia comun para el centro y la importancia del aprendizaje factual, ya que estos dos elementos son los
cimientos para que los centros educativos marquen sus objetivos y creen un plan de actuacion. Dispondremos de definiciones y explicaciones
Utiles, ademds de contar con la experiencia y consejos de participantes anteriores. Asi pues, se abordaran los siguientes temas:

> ;Qué es el liderazgo escolar y, en particular, cuéles son las caracteristicas del liderazgo compartido?

» ¢Cudles son los fundamentos del liderazgo escolar compartido?

MOOC de L2C | Médulo 1:
Acerca de este médulo

» ¢Por qué esta relacionado el liderazgo compartido con la innovacion?
» Beneficios del gjercicio del liderazgo compartido.

» Introduccioén a la actividad final del curso: preparacion de un plan de actuacion
escolary evaluacién del plan de otro compafiero.

I Video de resumen del médulo

Para empezar, con el siguiente video nos haremos una idea de como sera el curso
y en concreto, el primer médulo.

I Definir los objetivos pedagdgicos

Antes de empezar a aprender y estudiar, pensemos qué gueremos obtener con este curso y hagamos una lista de objetivos. Hay que elegir un
minimo de tres objetivos de la lista que figura a continuacion e identificar los que sean pertinentes para vuestro contexto. Os animamos a pensar
en objetivos que no estan en la lista pero que son relevantes para vuestro contexto escolar concreto.

|:| Profundizar en los conocimientos sobre el liderazgo escolar compartido.

|:| Aprender cémo aplicar el liderazgo compartido en vuestro centro educativo y en otros centros.

|:| Aprender y llevar a la practica el liderazgo compartido vinculdndolo a la filosofia del centro y compartir esas experiencias.
|:| Comprender el papel clave de las pruebas en el ejercicio del liderazgo compartido.

|:| Reflexionar sobre vuestra funcion y ejercicio en el centro.
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MODULO 1

MODULO 1

1.1 APRENDER LIDERAZGO PARA EL CAMBIO:
:POR QUE Y COMO?

I ¢Qué es el liderazgo?

El liderazgo es un proceso social de influencia, que moviliza los esfuerzos de los demas para alcanzar objetivos especificos al servicio de
un programa. Consiste en aprender juntos, construir el significado y el conocimiento de forma colectiva y en colaboracion. En este sentido,
un liderazgo escolar coherente y bien construido permitird a los profesores, al personal de administracion, a los directores y a los jefes de
departamento generar ideas de forma conjunta, reflexionar y dar sentido a su trabajo en vista de las doctrinas que comparten. Esto, a su vez, les
ayudara a definir acciones y objetivos concretos que surgen de su entendimiento comun.

Todos estamos de acuerdo en que el liderazgo es un elemento clave cuando queremos aportar cambio e innovacion a cualquier tipo de entidad,
incluidos los centros educativos. Por eso también podemos hablar de liderazgo para el cambio, que es el planteamiento que hemos adoptado
en este curso.

I Video: ¢por qué nos centramos en el liderazgo compartido?

¢ Pero qué significa liderazgo para el cambio? ; Qué modelo nos permitird implicar a toda la comunidad escolar y trabajar de forma interdependiente?
Pues bien, larespuesta, como habréis adivinado, es el liderazgo compartido. A diferencia dela delegacion, el liderazgo compartido esta directamente
vinculado a la innovacion del centro y al éxito de los estudiantes, a la vez que desempefia un papel de peso en el fomento de las capacidades.

La catedratica Alma Harris, profesora de Liderazgo y Politica Educativa del Departamento de Educacion de la Universidad de Bath, Reino Unido,
nos explica qué es el liderazgo compartido y por qué es relevante. En el video habla de "liderazgo distribuido”, que es sindnimo de liderazgo
compartido: P> https://www.youtube.com/watch?v=--plm5xI8s8

I Elementos del liderazgo escolar compartido

Cuando analizamos el liderazgo escolar compartido constatamos que no hay una Unica receta, por lo tanto, lo que funciona en unos centros no lo
hard en otros. Sin embargo, consideramos que los siguientes elementos son el nicleo de la practica del liderazgo compartido:

Shared
Leadership

Within &
between
schools

Informal &

Multiple
Formal Roles

Leaders

Interact

I Actividad: ¢Cual es la realidad de vuestro centro?
Veamos cudl es la situacion de vuestro centro educativo. Pensemos en los elementos de liderazgo compartido presentados en el video anterior
de Alma Harris. ;Se producen en vuestro centro? Marcad las opciones que correspondan. Opciones:
|:| Colaboracién entre nuestro centro y otros centros de la regién/pais
|:| Participacion del profesorado en los equipos de direccion
|:| Participacion del alumnado en los equipos de direccion

[] colaboracién entre equipos del centro.

I\ /

1.2 LIDERAZGO ESCOLAR COMPARTIDO

I ¢Como es el liderazgo compartido cuando funciona?

En la seccion anterior, aprendimos por qué el liderazgo es importante y que funciona mejor cuando se comparte.

¢ Qué sabemos sobre la relacion entre el liderazgo compartido y las entidades de éxito, como los centros educativos? Volvamos a escuchar a la
profesora Alma Harris, profundicemos en el liderazgo compartido y en su aplicacion practica: [> https://youtu.be/biPC_lJyiHo

sEstdis de acuerdo en que la funcién principal de un lider es formar a ofros lideres?

m  Siesasi, como, y si no, scudles son las funciones de un lider escolar?

I ¢Cuales son los fundamentos del liderazgo compartido escolar?

La profesora Alma Harris indicé que el liderazgo compartido escolar se compone de:

ESTRUCTURAS

Las competencias de colaboracién
tienen que practicarse y aprenderse.
Los profesores deben trabajar de forma
interdependiente. Para ello, las estructuras
deben estar montadas. Por ejemplo,
el tiempo dedicado a trabaijar
juntos en equipos

definidos.

FUNCIONES

Las funciones de liderazgo no se
limitan a los lideres formales, sino que
también incluyen a los
lideres informales.

APRENDIZAJE

del trabajo escolar, tal y como se
refleja en la filosofia de centro.

FORMAS DE
TRABAJAR

Es necesario establecer una cultura
de colaboracién: una colaboracién
disciplinada, centrada y afectiva
puede dar un giro de 180° al

aprendizaije de los
estudiantes.

EQUIPOS

La configuracién del equipo es
importante ya que debemos pensar
con detenimiento en las cualidades
que cada persona aporta al

equipo.

El liderazgo compartido (también llamado distribuido) no es ceder poder o control —los lideres crean las condiciones necesarias en sus entidades
para que los demas se sientan capaces de ofrecer su experiencia— sino ofrecer oportunidades para que los lideres informales den un paso

adelante y asuman mas responsabilidad.

Basado en imdgenes y texto de:
© 2016 Australian Institute for Teaching and School Leadership (AITSL)
Cat. Alma Harris, Distributed Leadership (https://www.aitsl.edu.au/tools-resources/resource/managing-students™-learning-illustration-of-practice)



MODULO 1 MODULO 1

1.3 INTRODUCCION AL CURSO - ACTIVIDAD FINAL

I ¢Cuales son los riesgos y beneficios de adoptar una estrategia de liderazgo escolar compartido? I ¢Qué habia que presentar?
¢Qué nos dicen los profesores y lideres escolares sobre los beneficios de adoptar el liderazgo compartido en su centro y los riesgos a los que se En este moédulo aprendimos que cuando se comparte el liderazgo, el proceso de toma de decisiones y la fijacion de objetivos se hace de forma
enfrentan? Veamos los comentarios de los participantes en el proyecto L2C. colaborativa, al contrario que un proceso jerarquico. Os invitamos a que reflexionéis sobre como podemos mejorar el aprendizaje de nuestros

alumnos, establecer objetivos intermedios y definir claramente las herramientas que nos ayudaran a cumplir nuestra filosofia escolar.

En el Maédulo 2, os pediremos que reflexionéis sobre la filosofia de vuestro centro y como podemos orientarla o adaptarla a las observaciones
' recogidas al respecto. En el Médulo 3, os pediremos que creéis un plan de actuacion, con los objetivos finales e intermedios del centro y como se
' fomentara el liderazgo compartido en las diversas acciones y actividades propuestas.
El plan de actuacion es un documento que ayudara a fijar los objetivos finales, decidir sobre los objetivos intermedios, establecer los supuestos y
MOOC de L2C | Médulo 1.2 - L g pensar y planificar la estrategia de liderazgo compartido que se utilizard para alcanzar los objetivos finales.

Bélgica-ltalia El objetivo del plan de actuacion es encontrar un punto de partida desde el que aplicar lo aprendido en el curso. Hay que tener en cuenta que el plan
de actuacion no es un resultado simple y estético y debe entenderse como un documento vivo que debe modificarse y adaptarse a lo largo del afio

académico. Se deberé presentar al resto de compafieros y direccion para aunar esfuerzos y trabajar en colaboracion.

La idea que subyace en el plan de actuacién es que tanto los docentes como el equipo de direccién del centro y el resto de colegas dispongan de
una herramienta para el proceso de reflexion y organizacion, para facilitar el debate sobre los diversos objetivos que se establezcan y el tipo de
liderazgo compartido que se pretenda adoptar.

e
*. L 4 . .
I De la teoria del cambio a una propuesta de actuacion
Para crear un plan de actuacion integral para vuestro centro, os proponemos la teoria
del cambio de NESTA. Aplicar una teorfa del cambio, que es mas una herramienta que
una teoria, es como esbozar una hoja de ruta de los pasos a seguir para alcanzar los I
. o . , ) } o Theory of change
objetivos. Ayuda a definir si el trabajo esta contribuyendo a lograr el impacto que habfais e your gock and how you wit schiswe thien
‘ previsto y si hay otros métodos que también deben tenerse en cuenta. B
4 —

Opcional: para mas detalles sobre la teorfa del cambio de NESTA, esté disponible la
Guidance for Developing a Theory of Change for Your Programme en el sitio web de
NESTA: 83 https://www.nesta.org.uk/toolkit/theory-change/

~ MOOC de L2C | Médulo 1.2 -
Espafia-Malta

I ¢Como aplicamos la teoria del cambio en este curso?

En este curso, el diagrama de la teoria del cambio se convierte en una plantilla de propuesta de plan de actuacién escolar que incluye una
seccion especifica sobre el liderazgo compartido. En las préximas secciones tendréis que rellenar ese diagrama de acuerdo con vuestra filosofia
de centro, todo ello segun las pruebas que tengais o que os gustaria reunir y las actividades propuestas que consideréis que podrian ser Utiles.
Os facilitaremos varios ejemplos de planes de actuacion elaborados por centros educativos europeas y su evaluacion, junto con un cuadro de
pautas que ayudara a evaluar un buen plan de actuacion.

. X4
LA

Para mas informacion sobre los fundamentos del diagrama de la teoria del cambio (que convertiremos en un plan de actuacion escolar), mirad el
siguiente video: P> https://vimeo.com/88053672

/IN/ NN



MODULO 1

MODULO 1

1.4 RESUMEN DEL MODULO 1

I De la filosofia a la accion

Durante este primer modulo, aprendimos que el liderazgo compartido es un proceso social en el que los lideres formales apoyan, implican y
fomentan la capacidad de liderazgo de todos los actores del centro educativo. Vimos que el liderazgo compartido es una estrategia que facilita el
cambio en las entidades. Por eso hablamos de liderazgo para el cambio.

Los cimientos del liderazgo reposan en una visién y valores claros, comunes y compartidos. En el proximo médulo, veremos qué es la filosofia de
centro y coémo puede adaptarse a la realidad cambiante de los centros educativos.

También aprenderéis a utilizar las pruebas y los datos recopilados para crear un plan de actuacion. Pero antes de empezar el segundo maodulo
y profundizar en la practica del liderazgo compartido, reflexionemos y evaluemos un momento lo que hemos aprendido durante este médulo.

Mientras tanto, ya podéis ir a la plantilla del plan de actuacién que tendréis que presentar y empezad a rellenar la primera columna «;Qué problema
tratais de resolver». Otra interesante posibilidad es la de reflexionar sobre otras partes del plan de actuacion!

Material adicional

¢0s pica la curiosidad? ;Queréis leer mas sobre el liderazgo compartido y qué dicen las investigaciones al respecto? ;O mejor
echarle un vistazo a los libros recientes sobre el tema?
A continuacion tenéis los materiales adicionales que los socios del proyecto os han preparado. Hay videos, articulos y libros que
pueden aportar una vision mas detallada del liderazgo compartido:
o A Framework for Shared Leadership, de Linda Lambert, articulo en linea y enlaces a otros articulos académicos (en inglés):
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/may02/vol59/num08/A-Framework-for-Shared-Leadership.aspx
o Estrategias para desarrollar un liderazgo compartido (en espafiol):
http://formacion.intef.es/pluginfile.php/106295/mod_imscp/content/3/4a_estrategias_para_desarrollar_un_liderazgo_
compartido.html
o Video sobre el liderazgo compartido y cémo funciona en las escuelas (en inglés):
https://www.youtube.com/watch?v=09SMGXTXVww&feature=youtu.be

o Video sobre buenas préacticas de liderazgo compartido: Fomento de la participacion estudiantil, con Joe Balleweg (en inglés):
G ©

https://www.youtube.com/watch?v=-bEzoQfT9_0&feature=youtu.be

o Diferentes modos de liderazgo - Coleccién de articulos (en inglés):
https://www.leadershipmatters.org.uk/category/action-plans/

o Diferentes modos de liderazgo, entre la gestion y el liderazgo compartido, PPT (en italiano):
https://drive.google.com/file/d/1jzpmvi mNyAgXmhtgQEkvHnmertc8UNAI/view

JAV,

CUESTIONARIO 1

1. Elliderazgo compartido también se denomina (elegir las que correspondan):

Liderazgo distribuido
Delegacion

Liderazgo colaborativo
Liderazgo traspasado
Liderazgo de gestion

P ae T

2. Enlos centros educativos que fomentan el liderazgo compartido, los estudiantes son el eje de la filosofia de centro y de su trabajo.

Verdadero Falso

3. Esfundamental establecer estructuras para que los profesores trabajen de forma interdependiente y participen en el debate y la reflexion sobre
las précticas escolares.

Verdadero Falso

4. Las funciones de liderazgo se mantienen dentro de las funciones del liderazgo formal.

Verdadero Falso

5. La configuraciéon del equipo de direccidn no es importante.

Verdadero Falso

0S|e}'G 0S|} {7 (0JSPEPISA'E [0I9PEPISA‘Z ‘B L

WAN



MODULO 2: LIDERAZGO COMPARTIDO EN UN CONTEXTO

ESCOLAR: FILOSOFIA, PROYECTO, PRUEBAS Y OBJETIVOS MODULO 2

2.0 INTRODUCCION 2.1 FILOSOFIA DE CENTRO

El liderazgo es ante todo una filosofia.

¢Qué es una “filosofia"?

I Introduccion al Médulo 2

En este modulo veremos qué elementos de «dentro de la escuela» son importantes a la hora de aplicar el liderazgo compartido:

> filosofia de centro compartida
» transformar la filosofia de centro en un proyecto MOOC de L2C | Médulo 2: Liderazgo

» uso de pruebas para aplicar la filosofia de centro compartido en un contexto escolar

| have a dream that . X - L )
my four little children Se trata de un compromiso claro, conciso, explicito y facilmente comprensible que se

:'1‘"1' ?.:fwu:t‘rl.‘:p puede traducir en una serie de actuaciones y con una serie de metas concretas a lo largo
they will not be del proceso.

Aunque los profesores a veces trabajan solos en sus aulas, un centro educativo funciona
the content of their como una unidad integrada. En este sentido, el objetivo de la filosofia de centro con un
i proyecto claro es unir a todo el personal del centro en torno a un objetivo central e

implicar a todos para lograrlo gracias a una relacién de interdependencia.

También tendremos la oportunidad de debatir y aprender unos de otros sobre los
desafios y los factores que facilitan el liderazgo compartido en nuestros centros.

judged by the color

I Video de resumen del médulo

El siguiente video explicara el contenido de este médulo con mas detalle y lo que
veremos en las proximas unidades.
I Herramientas para un liderazgo eficaz de la direccion: filosofia

Lo i Veamos qué dicen varios directores, ;cual es la vision de sus centros educativos y como tratan de avanzar hacia su consecucion? Mirad el
| ObjetIVOS pedagoglcos del médulo siguiente video y reflexionad sobre vuestra filosofia de centro: > https://www.youtube.com/watch?v=Pf3rGbCFH54

Tras entender qué es el liderazgo compartido y por qué es relevante, nos adentraremos en la realidad escolar y analizaremos
su relacién con una filosofia, un proyecto, el éxito de los estudiantes y algunos elementos mas. Sin embargo, antes de empezar,
pensemos en los objetivos de aprendizaje de este médulo. I Para reflexionar

Los tres directores entrevistados en el video comparten la opinion de que el aprendizaje de sus estudiantes es el eje de su filosofia de centro. Como

Por favor, SELECCIONAD al menos tres objetivos dea lista que aparece a continuacion e identificad aquellos que son particularmente lideres formales, tienen la responsabilidad de crear oportunidades para que surjan docentes lideres. Estos lideres reorganizaran, restableceran

relevantes para vuestro contexto. Os animamos a pensar en objetivos que no estan en la lista pero que son relevantes para vuestro y redefiniran la direccion del centro para ofrecer a los estudiantes posibilidades de éxito. Esta responsabilidad es colectiva, ya que no solo el
contexto escolar concreto. equipo de direccidn, sino toda la comunidad escolar debe entender y adoptar la filosofia de centro para lograr el éxito de los estudiantes.
Compartir los objetivos pedagdgicos con vuestros compafieros y mirar lo que han escrito otros colegas. La responsabilidad de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y los desafios que ello conlleva son compartidos por todos.

Herramienta:

I ¢Qué es una filosofia educativa estimulante? T i
“Education is a social process.

https:/padlet.com/eunacademy/tiqvuo0elb40 >

& https://padlet.com/eunacademy/xq291w1h9ms0 Education is growth. Education is
¢Qué hace que una filosofia educativa sea excelente? ; Por qué? not a preparation for life; education
Echadle un vistazo a los ejemplos que hay en el Padlet de filosofias educativas is life itself”.
) que podrian ser de interés. Podemos empezar publicando estos ejemplos para que los - John Dewey

APRENDER Y LLEVAR A LA PRACTICA COMPRENDER REFLEXIONAR participantes tengan un elemento de referencia.

el liderazgo compartido vinculandolo a el papel clave de las sobre vuestra funcion

la filosofia del centro y compartir esas pruebas en el ejercicio y ejercicio en el centro

experiencias del liderazgo compartido I Para reflexionar

Reflexionad sobre las siguientes preguntas y publicad las respuestas en el Padlet; comentad y haced preguntas en las publicaciones de vuestros
companeros.

sTenéis una filosofia de centro? Si es asi, publicad un resumen en inglés y cémo se concreta en vuesiro centro.

m  £n caso confrario, creéis que una filosofia de centro comdn puede ser diil para alcanzar los objefivos@ ;Cémo@

S https://padlet.com/eunacademy/3kp172ovo4dc



https://www.youtube.com/watch?v=YAJToCLOORk&feature=youtu.be

MODULO 2

MODULO 2

2.2 PROYECTO DE CENTRO

I De la filosofia al proyecto

‘ Una filosofia interdependiente solo puede plasmarse mediante una actuacién colaborativa, por lo que las relaciones laborales se convierten en un
hecho fundamental. Tenemos que buscar a mds compafieros que vayan en la misma linea y estén dispuestos a colaborar incansablemente para

plasmar esa filosofia. Cimentar las bases para entender de forma conjunta esa gran filosofia es un proceso continuo de didlogo inferminable”

(La quinta disciplina: escuelas que aprenden, de Senge, Kleiner, Roberts, Ross & Smith 1994, p. 231)

Una atmosfera de colaboracion y participacion en el centro implica una cultura escolar abierta que favorece las iniciativas y acoge a los
profesores y al personal educativo para que contribuyan y participen en el debate sobre la mejora del centro. Fomentar esa cultura de didlogo
supone compartir el poder y fortalecer las estructuras que permiten la colaboracién y el trabajo interdependiente. Estas estructuras incluyen
tiempo y espacios propios para que los profesores compartan la planificacion, tiempo para trabajar juntos y evaluar el trabajo y la progresién de
los estudiantes.

El proceso de didlogo y colaboraciéon permanente se traduce en una declaracion de objetivos.

Una declaracion de objetivos es una explicacion concisa de la razon de ser de la entidad. Describe su proyecto y su propdsito general. La
declaracién de objetivos es el puntal de la filosoffa de centro y sirve para comunicar el propdsito y la direccion a toda la comunidad escolar
(profesores, estudiantes, familias, etc.).

Mientras analizamos como son la filosoffa y el proyecto de centro, recomendamos que empecéis a reflexionar, e incluso a completar el apartado
«;Cudl es el objetivo de cambio a largo plazo?» en el plan de actuacion que tendréis que presentar al final del curso, ya que estos objetivos deben
estar relacionados con el proyecto de centro, por lo que no estd de mds empezar ya con esta parte.

GO! Secundair Onderwijs Lennik, Bélgica

«La filosofia de nuestro centro es fruto del trabajo conjunto del
equipo de centro y cuenta con el respaldo de todos. Nuestro principal
objetivo, que se traduce en nuestro proyecto de centro, es ofrecer
una educacion de calidad y mejorar las competencias de nuestros
estudiantes para prepararlos de manera dptima para la sociedad
del futuro. Nuestra principal tarea es formar jovenes responsables
y comprometidos que respeten a los demds y al medio ambiente.
Somos una entidad dinémica, innovadora y creativa, comprometida a
sacar lo mejor de cada talento. Damos gran importancia al desarrollo
y bienestar de los estudiantes y profesores. Un equipo motivado,
comprometido y competente es un factor indispensable para la
consecucion de nuestros objetivos».

GTI Londerzeel, Bélgica

«En nuestro centro todo comienza con la apertura y el respeto, de
todos, para todo y todos. Siempre partimos de la identidad unica del
alumno, dentro de un marco de reglas claras.

Formamos a alumnos con talento técnico para que se conviertan
en expertos apasionados y comprometidos. Lo hacemos en un
ambiente profesional, con profesores competentes, comprometidos
y entusiastas.

Junto con nuestros alumnos, sus familias y demds partes
involucradas, preparamos a los alumnos para su futuro.

Todo lo que hacemos comienza desde nuestra filosofia de centro o
estd de alguna manera conectado a ella.

IES LOS SAUCES, Zamora, Espana

«Nuestro proyecto de centro implica la apertura de amplios horizontes a través de nuestra vision internacional y el proyecto linglifstico escolar,
que se centra en un abanico de actividades para obtener lo mejor para nuestros estudiantes mediante el uso de las TIC, nuevos planteamientos
metodoldgicos, proyectos transversales e intercambios de estudiantes, entre otras cosas».

I Actividad: elementos comunes del proyecto de centro

0 Ejemplos de proyeCto de centro ;Qué elementos comunes hay en los proyectos de centro que acabamos de ver?

¢Como son la filosofia y el proyecto en los centros que aplican el liderazgo compartido? Veamos el Padlet: €83 https://padlet.com/eunacademy/cipmuv0ikbsh
Echemos un vistazo a las aportaciones de estos centros educativos:

Abrid el Padlet e incluid los siguientes ejemplos:

Insituto Comprensivo Figline Valdarno, Florencia, Italia

«La filosofia de nuestro centro es "Respeto, compartir valores y competencias”. jToda
la comunidad educativa se involucra, aunque no siempre es facill Somos un gran centro
con diferentes niveles educativos, desde infantil hasta primer ciclo de secundaria. Muchas
personas participan en esta comunidad: docentes, familias y demds partes interesadas.
También trabajamos en redes escolares y compartimos proyectos, iniciativas y expertos
con el resto de centros y municipios implicados. Nuestra principal tarea es ofrecer a los
estudiantes oportunidades de éxito, ademas de aumentar la motivacion y la curiosidad. Por
lo tanto, las TIC estan bien integradas en el programa escolar. Llevamos a cabo proyectos
como: robdtica, e Twinning, ciberayuda, orientacion profesional, etc., en los que los estudiantes
se sienten libres de expresarse. Por supuesto que todo esto es factible porque los profesores
y el director trabajan juntos, compartiendo competencias y una mision comun».

Filosofia de centro RHIZO, cuatro elementos

/IN/ NN

> Los estudiantes como eje del proyecto de centro

» Los proyectos se utilizan como herramientas para lograr los objetivos del centro
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MODULO 2

2.3 LAS PRUEBA COMO ELEMENTOS CLAVE PARA EL EJERCICIO
DEL LIDERAZGO COMPARTIDO

éPor qué hablamos de pruebas?

Una vez entendida la importancia de compartir la filosofia y el proyecto de centro, es hora de pasar de la teorfa a la practica, aunque elaborar una
lista de cosas por hacer quizds no sea exactamente lo que necesita el centro.

¢Por qué es importante recoger pruebas sobre el aprendizaje de los estudiantes? ;Os acordais que hicimos del aprendizaje de los estudiantes el
eje de nuestra labor escolar? Pues bien, ;cémo podemos saber cudles son las acciones y actividades que debemos hacer para alcanzar nuestros
objetivos, y como podemos definir nuestros objetivos si no entendemos de forma clara cudl es la situacién en nuestro centro?

La respuesta viene de la mano de los datos y las pruebas.

Pero un momento: ¢por qué hablamos de recopilacién de datos y conocimientos cuando hablamos del ejercicio del liderazgo compartido?

Tal'y como hemos visto, el liderazgo se centra en las interacciones mas que en la practica, se basa en compartir una filosofia y un proyecto que
sirven de faro para todo el personal educativo. La filosofia comtin es el «por qué» y las pruebas es el «qué».

Para definir un plan claro con objetivos concretos hay que reunir conocimientos y conocer el centro al dedillo.
Esta podria ser una herramienta especifica que podria utilizarse o una revisiéon de los datos que ya habéis recogido.
Tenemos que recoger informacion para:
» Comprender el contexto local e informar a toda la comunidad educativa (profesores, familias, alumnos, etc.) sobre el cambio que nos gustaria
aportar al centro.
» Recopilar y emplear informacién sobre los avances y tendencias actuales para informar sobre el cambio y comunicar la filosofia de centro.
» Manteneros al dia.
> Articular por qué es necesario el cambio y aclarar su propdésito.

En esta seccién, también recomendamos que le echéis un vistazo al plan actuacion que deberéis redactar en el ltimo mddulo. No perdais de vista
la columna «Premisas clave», ya que ahi pueden anotarse pruebas y datos para
un uso futuro, lo que a su vez brindara las estrategias clave en las que se basara
el plan de actuacion.

MOOC de L2C | Médulo 2.3 Bélgica

I Ejemplo de recogida de datos en los centros educativos

Veamos un ejemplo en el siguiente video veremos como se recogen los datos
en diferentes centros educativos de Europa. Veremos como trabajan juntos los
equipos de direccion y el profesorado y cudles son los elementos que tienen en
cuenta.

I Recopilar informacion escolar

Tras ver el video, reflexionad y poned en comun vuestra experiencia:

2Cudles son las herramientas y métodos de recopilacién de datos que utilizdisg g Cémo se utilizan luego esos datos?
m ;Es fema de debate en los equipos de frabajo? sDepartamentos?

Contad vuestra experiencia en el grupo de Facebook de L2C y comentad las aportaciones de los demas.
https://www.facebook.com/groups/L2C.EU f

FAV,

2.4 RESUMEN DEL MODULO 2

I Vision de futuro

‘ ‘ El refo para un responsable escolar es estimular y respaldar... el didlogo y trabajar con y a través de los profesores para desarrollar un compromiso

compartido para aplicar las practicas deseadas de forma eficaz”

William D. Greenfield, Current Issues in School Leadership, 2005.

La cita del profesor Greenfield demuestra la complejidad de llevar a la préctica el liderazgo compartido en los centros educativos. Hemos
aprendido que el liderazgo compartido es una cuestion de interaccion entre profesor-alumnos y entre profesores.

Hemos aprendido que gracias la colaboracién nace un fuerte sentido de comunidad, cooperacién, comunicacién abierta e interdependencia. La
interdependencia se basa en la confianza y el respeto. Se cimienta creando las condiciones necesarias para que grupos de profesores trabajen
en equipo, que pueden formarse por curso, departamento, aprendizaje profesional etc., cada uno de ellos con un lider que guia al grupo hacia un
objetivo comun. En la préxima seccién, analizaremos en detalle el papel del lider y cémo pueden convertirse los profesores en lideres. También
analizaremos el concepto de equipos de direccién y veremos cémo se llevan a la practica en los centros educativos de dentro y de fuera de
Europa.

I Reflexiones sobre este modulo

En este mddulo hemos aprendido sobre los fundamentos del ejercicio del liderazgo compartido: una filosofia de centro comun que se traduce en
un proyecto de centro que establece objetivos basados en las pruebas y en la realidad del propio centro.

En vuestra opinion, ;cémo contribuyen a la filosofia y al proyecto de centro la interaccion y la dindmica entre los lideres formales y no formales,
los estudiantes y las familias? ;Qué papel desempefian los lideres oficiales a la hora de facilitar esas interacciones?

Contad vuestra experiencia en el grupo de Facebook de L2C y comentad las aportaciones de los demés.
https://www.facebook.com/groups/L2C.EU f

Material adicional

¢Os pica la curiosidad? A continuacién hay videos, articulos y libros que pueden aportar una vision mas detallada del liderazgo
compartido:

o Effective leadership as a model for schools in 21st Century Malta, articulo de David Debono (en inglés)

o

Modelli di management scolastico, articulo de Angelo Paleta (en italiano)

o

Caja de herramientas de EPNoSL: School Leadership for equity and learning, herramientas y articulo
sobre liderazgo escolar (en inglés)

School Climate and Shared Leadership, articulo publicado en febrero de 2013 por William Hughes y
Terry Pickeral (en inglés):
https://www.schoolclimate.org/themes/schoolclimate/assets/pdf/practice/sc-brief-leadership.pdf

o



https://www.youtube.com/watch?v=NCuDjMbDNwc&feature=youtu.be
https://www.um.edu.mt/library/oar/bitstream/handle/123456789/20670/1.%2520EFFECTIVE%2520LEADERSHIP%2520AS%2520A%2520MODEL%2520FOR%2520SCHOOLS%2520IN%252021ST%2520CENTURY%2520MALTA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://drive.google.com/file/d/1CaLDADb3Yny5PY1G9GvEbd7tz8eJ6-Pq/view
https://www.realtime.at/gecatcht/

MODULO 3:

MODULO 2 LIDERES QUE COMPARTEN Y DOCENTES LiDERES

CUESTIONARIO 2 3.1 INTRODUCCION

Veamos el siguiente video (en inglés) de la AITSL: Situaciones de liderazgo: nuevas funciones, nueva filosofia. Comprender cémo colaborar para I Introduccion al Médulo 3

revisar la filosoffa y los valores de centro e identificar cuando volver a desarrollarlos o actualizarlos.

> https://youtu.be/PBMODJAG4EM En los médulos anteriores aprendimos sobre la importancia de tener una filosoffa de centro y como podemos utilizar las pruebas para entender

Primero hay que ver el video desde el principio hasta el minuto 3:25 y responder a las siguientes preguntas: mejor qué necesita el centro, como pasar de la teoria a la practica. Pero cualquier lider que intente introducir cambios en el centro no puede
hacerlo solo. Como vimos en los apartados anteriores, el liderazgo consiste en aprender juntos, construir el significado y el conocimiento de

1. Tras ver como se informa la directora sobre el proyecto de centro, podemos inferir que: forma colectiva y en colaboracion. Son oportunidades para allanar el terreno y debatir supuestos, valores y creencias. El resultado es que se

. . . » . ) - generan ideas en conjunto y actuaciones que surgen de este entendimiento compartido.
a. Ladirectora no se informa de manera sistematica, sino solo a través de una breve observacion.

b. La directora recopilé informacion sobre las actividades escolares de forma estructurada, no sesgada y fiable. ) . . ) . :
Mediante empatia, buena acogida y con una atmdsfera de confianza, actitud MOQOC de L2C | Médulo 3: Docentes

positiva y mentalidad abierta, los lideres democratizadores abonan el terreno lideres y lideres democratizadores
para que estos debates tengan lugar y evolucionen hacia acciones concretas.

2. Siobservamos la conversacion del equipo de direccion, ¢hubo algo que saliera mal? - - . .
I Os damos la bienvenida al video del Médulo 3
a. La directora no se reunion de forma individual con los profesores para comunicar los cambios previstos.

b. La directora decidié adaptar la filosofia y el proyecto de centro por si misma, solo informo al equipo en lugar de involucrarlos en el proceso.
c. No hubo ningun problema en como informé la directora a los profesores sobre los cambios que quiere aplicar en el centro.

iOs damos la bienvenida al Mddulo 3! En este mddulo, nos centraremos en la
funcion de los lideres formales y los docentes lideres. Veamos qué nos espera
en este modulo.

I Objetivos pedagégicos

Ya sea como lideres escolares, docentes lideres o miembros del personal docente, el liderazgo se ejerce de una forma u otra: al dirigir reuniones
de equipo, al participar en reuniones y expresar una opinion, al influir en otros profesores en reuniones formales y no formales!

3. ;Como reaccionaron los profesores ante la nueva filosoffa de centro? Elegid las que correspondan.

- . ) SELECCIONAD al menos tres objetivos de la lista que aparece a continuacion e identificad aquellos que son particularmente relevantes para
a. Se sintieron irrelevantes ya que no se les consulto. ) o ) )
. . . vuestro contexto. Os animamos a pensar en objetivos que no estan en la lista pero que son relevantes para vuestro contexto escolar concreto.
b. No les importo el cambio. . o - - ) )
. - . o . . Compartir los objetivos pedagdgicos con vuestros compafieros y mirar lo que han escrito otros colegas.
c. Les preocupd la repercusion del cambio en las actividades que ya tenian planificadas.

Herramienta:
Recomendamos que acabéis de ver el video para conocer la situacion alternativa inclusiva que puede ponerse en marcha al revisar la filosofia y

los valores del centro e identificar cuando volver a desarrollarlos o actualizarlos.

https://padlet.com/eunacademy/r4epsOvkou8e

\'I
-

He aqui una pregunta que puede ayudar en este proceso:

Trabajar con un equipo de direccion reducido.
Recopilar datos con encuestas y cuestionarios y con conversaciones y reflexiones con el personal del centro.
Asegurarse de que existen mecanismos para respaldar las actuaciones planeadas.

4. ;Cuales son las acciones y métodos correctos que la directora adopté en la «situacion positiva»? elegid cinco que se apliquen. CONOCER COMPRENDER COMPRENDER REFLEXIONAR
a. Hablar con los profesores y tratar de entender la situacion del centro. varias experiencias de el papel cambiante de cémo implicar a mas sobre vuestra funcion
b. Descartar las practicas del pasado y empezar de cero. liderazgo compartido desde los docentes lideres y los docentes en las practicas y ejercicio en el centro.
c. lIdentificar cudles son las practicas clave y qué es lo que hay que adaptar y cambiar. el punto de vista de lideres lideres formales de los de liderazgo.
d. Involucrar al personal, los estudiantes y las familias. formales y no formales. centros educativos.
e. Recopilar datos con encuestas y cuestionarios.
f.
g.
h.

yb'poeyoeeiqgel



https://www.youtube.com/watch?v=-A0SBjNO6V0&feature=youtu.be
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MODULO 3

3.1 LIDERES DEMOCRATIZADORES

I Funcion de los lideres democratizadores

Los lideres democratizadores tienen un papel clave a la hora de promocionar el liderazgo docente y de ofrecer oportunidades para que los
docentes se conviertan en lideres. A través de su experiencia multifacética, los lideres democratizadores ayudan a:

» Precisar la filosoffa de centro y la declaracion de objetivos que se deriva de ella.

» Identificar las competencias que necesitan los profesores.

> Identificar los factores y personas clave.

3.2 LIDERES DOCENTES

I Entre el liderazgo formal y el no formal

Hemos aprendido que la generacion conjunta de ideas mediante conversaciones e intercambios estructurados, una filosofia de centro compartida
y una clara comprension de la situacién del centro gracias a las pruebas son clave para aplicar el cambio de forma exitosa.

Pero estas acciones no se limitan al equipo de direccién, sino todo lo contrario: solo si el profesorado se implica se producird un cambio real.
Este proceso deberan dirigirlo docentes lideres: profesores que dirigen dentro y fuera del aula.” Se identifican con una comunidad de profesores-
alumnos y lideres y contribuyen a ella, ademas de influir en los demas para mejorar la practica escolar.

» Fomentar y permitir la colaboracion dentro del propio centro.

» Respaldar y fomentar la capacidad de liderazgo de todos. I Funciones de los docentes lideres

La investigacion muestra que existe ‘una correlacidn positiva entre el liderazgo docente, la colaboracion docente y el fomento de capacidades para
mejorar los centros educativos”. ?

Analicemos en detalle esta afirmacién y qué entendemos por “liderazgo docente”.

Los docentes lideres son profesores experimentados que pasan la mayor parte de su tiempo en el aula pero que asumen distintos roles de
liderazgo en diferentes momentos.

Segun Harris y Day?, existen cuatro dimensiones en la funcién de liderazgo docente:

I Video: los lideres forman a otros lideres

Se dice que el liderazgo escolar siempre se comparte, pero la cuestién que subyace es como: puede ser inclusivo y dar voz y espacio a todos los
docentes, o puede ser jerarquico e incluir el liderazgo formal, lo que significa que los docentes carecen de voz y de oportunidades para aportar su
talento y experiencia al proceso de cambio y desarrollo del centro.

Intermediacion — trasladar los fundamentos para mejorar el centro a la practica en

Veamos qué comenta la catedratica Alma Harris sobre el papel de los lideres es este breve y revelador video. , L - .
el aula, cémo pueden desarrollar los docentes su practica de manera significativa.

D> https://www.youtube.com/watch?v=Yu2WpW8dC4c

COLABORACION ASESORAMIENTO

Participacion — crear y fomentar un clima en el que todos los profesores se sientan

parte del cambio o desarrollo que experimenta el centro y lo consideren como propio.
En esta dimensidn, los docentes lideres ayudan a los demas y los guian hacia el objetivo
colectivo.

I Actividad: ja debatir!

¢ Estdis de acuerdo con las siguientes afirmaciones? Explicad y afiadid ejemplos de vuestra experiencia. Asesoramiento — ser una fuente de conocimiento experto e informacion sobre el curriculo,

metodologia, etc. En esta dimension los docentes lideres ejercen de “mentores”.

INTERMEDIACION PARTICIPACION

La funcién de los lideres formales es, en efecto, formar a ofros lideres. Sin embargo, a menudo en la ajetreada realidad diaria escolar, su papel . . . .
Colaboracion — forjar una estrecha relacion con cada uno de los profesores mediante el

aprendizaje mutuo y la puesta en comun de practicas.

se resume en la gestién del centro. Por lo tanto, el profesorado tiene en su mano la posibilidad de presionar para que se produzca un cambio”.

Contad vuestra experiencia en el grupo de Facebook de L2C y comentad las aportaciones de los demas.

https://www.facebook.com/groups/L2C.EU f i i
I Capacitar a lideres y docentes: ejemplo de los EE.UU.

Escuchemos ala Dra. Patricia Deklotz, superintendente del distrito escolar de Kettle Moraine en los EE.UU. Con estos ejemplos de centros educativos
de los EE.UU. veremos como se capacita a los docentes, se les insta a asumir el liderazgo y como se sienten durante todo el proceso:

P> https://youtu.be/R-etMIpa3DQ

I Actividad: emparejar las definiciones correctas

Emparejad las funciones correctas con los ejemplos de actuaciones que pueden llevar a cabo los docentes lideres:

Intermediacion

o
o

asesorar a un profesor principiante, ya sea con tutorias formales o de forma no oficial.

o organizar sesiones en las que todos los profesores pueden hablar y contribuir a un proyecto concreto, organizar
formaciones para equipos en las que se explica y debate el proyecto de centro.

o organizar y promover proyectos de colaboracion y sesiones de trabajo entre profesores, promover y participar en
el aprendizaje entre pares y en las observaciones en el aula.

o formary explicar a los colegas los nuevos requisitos del Ministerio de Educacion y las nuevas politicas adoptadas

Participacion

o

Asesoramiento

o

Colaboracion o por la direccién del centro.

"Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: heresy, fantasy or possibility? School leadership & management, 23(3), 313-324.
2Ibid
3Harris, A, Day, C., Hopkins, D., Hadfield, M., Hargreaves, A., & Chapman, C. (2013). Effective leadership for school improvement. Routledge.
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3.3 EQUIPOS DE LIDERAZGO Y LIDERAZGO COMPARTIDO
ORGANIZADO

I Capacitacion docente

La capacitacion, la agencialidad compartida, el trabajo colaborativo y la interdependencia son el eje del ejercicio del liderazgo compartido. En
los centros educativos en los que reparte el liderazgo, la funcion de direccion esta descentralizada. Eso no significa que todos puedan o deban
ser lideres, pero abre la posibilidad de que los docentes con experiencia, compromiso y motivacion participen en un proceso mas democratico de
toma de decisiones y direccion del centro.

El liderazgo docente puede darse de diferentes formas:

3. LIDERAZGO A TRAVES DE LA
TOMA DE DECISIONES O ASOCIACION
pertenencia a equipos de desarrollo
en los centros, a comités
de familias-docentes

1. EL LIDERAZGO DE LOS
ESTUDIANTES U OTROS PROFESORES
cuando los profesores sirven como
facilitadores, entrenadores, mentores,
especialistas en curriculo

2. EL LIDERAZGO DE
LAS TAREAS OPERATIVAS
mantener la organizacion del centro
y avanzar hacia los objetivos

¢Significa que no hay lideres formales en la escuela? ;O cualquiera puede ser lider? En absoluto.

Lo que significa es que los profesores pueden convertirse en lideres segun la experiencia o competencia que tengan en un tema concreto.
Trabajar en colaboracion y compartir el proceso de toma de decisiones significa que los equipos de direccion se montan para trabajar en pro de
una serie des metas fijadas en el proyecto de centro.

I Equipos de liderazgo compartido

En los ejemplos anteriores, vimos que el lider no tiene que ocupar siempre un puesto de direccion formal, puede ser un profesor con experiencia
en un tema concreto, por ejemplo; si pensamos en la estructura de un equipo asi, podemos imaginar lo siguiente: pequenos equipos de direccion
que trabajan en torno a temas especificos, todos juntos remando en la misma direccién para aportar los cambios que quieren ver en su centro.

Echemos un vistazo a la Escuela Publica de Capital City en Washington, D.C., EE.UU., que tiene un equipo de direccién educativo. Esta formado por
representantes de los distintos grupos de asignaturas del centro: un profesor representante del equipo de ciencias, del equipo de matematicas y
del equipo de educacion especial junto con el equipo directivo.

Veamos como trabajan y qué tipo de informacion recogen sobre el aprendizaje de sus alumnos:

P> https://www.youtube.com/watch?v=T-hqrR5pcDo

I Ejemplos de equipos de liderazgo compartido en Europa

2Coémo aplican los centros educativos el liderazgo compartido? sQué fipo de equipo de direccion tienen?

m ;Qué fipo de funciones de liderazgo desempeiian los docentes en el centro (ver la explicacién defallada en la seccion anterior)?

Intermediacion — formar y explicar a los colegas los nuevos requisitos del Ministerio de Educacion y las nuevas politicas adoptadas por la
direccion del centro.

Participacion — organizar sesiones en las que todos los profesores pueden hablar y contribuir a un proyecto concreto, organizar formaciones para
equipos en las que se explica y debate el proyecto de centro.

Asesoramiento — asesorar a un profesor principiante, ya sea con tutorfas formales o de forma no oficial.

Colaboracion — organizar y promover proyectos de colaboracion y sesiones de trabajo entre profesores, promover y participar en el aprendizaje
entre pares y en las observaciones en el aula.

m iVeamos algunos ejemplos de Europa!

expertos.

Ejemplo de funcién de intermediaciény de colaboracion:
GTI Londerzeel, Bélgica: departamentos y expertos

Los profesores trabajan en equipos de departamento (p. €.,
(Ciencia y Matematicas, Lenguas Extranjeras, Electricidad,
Mecanica/Metal). En cada equipo hay cinco expertos,
cada uno para un ambito (objetivos, evaluacion, apoyo,
marco de vida, entorno de aprendizaje). Estos expertos
se especializan en sus dmbitos y coordinan las acciones
correspondientes en sus equipos de departamento.

Todos los expertos de un mismo ambito trabajan juntos y
comparten/desarrollan sus conocimientos en equipos de

Ejemplo de funciones de intermediacion y participaciéon: Rabat Middle
School, Malta

El liderazgo compartido es una constante en nuestro centro. Tenemos
varios nucleos de equipos, desde los miembros de la direccion hasta los
profesores y los estudiantes, que trabajan activamente durante todo el afio
en diversos aspectos del proceso de gestion del centro. Tenemos equipos
individuales que se ocupan de las respectivas materias que se ensefian y de
las cuestiones curriculares. Ademds de estos equipos, hay otros que trabajan
en distintos aspectos de la vida escolar. Sin embargo, hay varios miembros
del personal que no participan en estos equipos. Puede que no se sientan
cémodos participando o creen que estan invadiendo el drea de otra persona,
en particular si acaban de incorporarse al centro.

Ejemplo de la funcién colaborativa:
Liceo Scientifico Statale P. Ruffini, Italia

Estructura del equipo de direccion: en
nuestro centro tenemos diferentes equipos
de direccion formados por profesores o
por profesores y estudiantes juntos. Por
ejemplo, en actividades relacionadas con la
ciudadania (los estudiantes colaboran para
hacer un simulacro de juicio con la ayuda
de cinco profesores), en la publicacion de
libros sobre temas histdricos, artisticos y
educativos (los estudiantes reciben ayuda de
tres 0 mas profesores), en talleres impartidos
por antiguos alumnos (organizados por dos
profesores), en la ensefianza entre pares
(equipo Fablab, con ayuda de dos profesores).

Ejemplo de funcién de colaboracién e intermediacion: IC Figline Valdarno, Italia

Trabajamos por equipos desde hace afios, aunque aun nos queda mucho por aprender al respecto.
Hay equipos de departamentos (Ciencia/Matematicas, Italiano, Historia/Geografia, Lenguas
Extranjeras, TIC, Educacidn Fisica, Musica, Arte) y nos reunimos tres o cuatro veces al afio para
compartir competencias y trabajo. También estd el personal del equipo directivo del centro: los
coordinadores de centro y los coordinadores de proyectos para diferentes dreas como: estudiantes
con necesidades especiales (dos profesores), orientacion profesional, educacion intercultural,
proyectos, sitio web/intranet (dos profesores). Todos ellos colaboran y se retinen unas tres
veces al afio (o mas). Los coordinadores de centro se retinen una o dos veces al mes o mas.
Hay profesores responsables de proyectos europeos (uno o dos profesores) y de cada tipo de
proyecto (por ejemplo, ciberayuda, robotica, etc.) que llevamos a cabo. Colaboramos, compartimos
experiencias y nos ayudamos. Hay flexibilidad, la directora mantiene el didlogo y estimula el sentido
de comunidad e interdependencia. Fomenta los eventos informales como visitas guiadas, cenas,
actos de caridad, etc. para fortalecer el sentido de comunidad. Las familias también participan, de
hecho hay un comité de familias que organiza eventos, apoya a los profesores/direccion, etc. Con
respecto a los estudiantes, trabajamos para que se sientan mejor en el centro.

I ¢Equipos de direccion en vuestro centro?

2Como se posibilita el liderazgo docente en vuesiro centro?

m  zlambién hay equipos de direccién en vuestro centro? En caso afirmativo, sen qué temas y cémo funcionan@

Explicadnos cémo funciona y reflexionad sobre las estrategias de liderazgo compartido que os gustaria fomentar en vuestro centro. Tendréis que

explicarlo en el plan de actuacion, la actividad final de este curso.

Echad un vistazo al Padlet y contad vuestra experiencia en el grupo de Facebook de L2C
https://www.facebook.com/groups/L2C.EU f y comentad las aportaciones de los demas.
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https://padlet.com/eunacademy/tau1z3u5au3d
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MODULO 3

3.4 IMPULSORES DE LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO COMPARTIDO

I ¢Una guia de instrucciones para una aplicacion exitosa?

No existe una receta o «lista de tareas» cuando se adopta una estrategia de liderazgo compartido, ya que la realidad escolar difiere de un centro
aotroy lo que funciona en un sitio puede que no lo haga en otro.

Sin embargo, algunas practicas pueden fomentar la implicacion y participacion de los profesores en el ejercicio del liderazgo escolar. En vuestra
opinion, ¢cudles son? ;Qué tipo de practicas han funcionado en vuestro centro? No dejéis de publicar vuestra opinion y compartid vuestra
experiencia con los compafieros.

I Ejemplos de practicas de Europa: como posibilitar el liderazgo compartido en vuestro centro

Como nos contaron en la Ultima actividad, y tal y como muestran los estudios, las practicas de liderazgo compartido pueden prosperar si el
centro pone en marcha los mecanismos de apoyo apropiados y crea las condiciones internas para que surjan formas de liderazgo docente. Estos
mecanismos y condiciones facilitadoras incluyen:

» Definir unas horas concretas para que los profesores se retinan, planifiquen y debatan asuntos del curriculo.

» Definir unas horas concretas para intercambiar ideas, debatir y crear contenido en colaboracién.

Veamos algunos ejemplos de centros educativos de Europa sobre actividades para fomentar la aplicacién de una estrategia de liderazgo
compartido:

Debate y creacion comun de un plan de desarrollo escolar, Rabat
Middle School, Malta

‘La politica de centro se redacta de forma conjunta como un plan
de desarrollo escolar, el cual se debate durante sesiones especificas
que son jornadas de desarrollo escolar en las que participa todo el
personal’.

Ambiente de confianza y estructuras para colaborar, IES LOS
SAUCES, Espana

“El equipo de direccion escucha, comparte, motiva, define horas
concretas y lugares adecuados y se reune para recoger y fijar
objetivos realistas como metas en las que cada persona es una pieza
clave en el rompecabezas escolar”.

RHIZO Kortrijk, Bélgica

“Convertimos las reuniones formales del personal en talleres constructivos o reuniones de trabajo. Tratamos de compartir la informacidn esencial
al principio de la reunion, aportamos la mayor parte de la informacion mediante un canal digital y un medio (texto/video). Utilizamos el resto de la
reunion como un espacio de trabajo constructivo en el que los profesores pueden intercambiar ideas y desarrollar estructuras que potencien las
practicas de liderazgo compartido.

Ponemos en comun ejemplos que han funcionado en reuniones oficiales del personal o en los boletines oficiales destinados al personal. Los que
explican esos buenos ejemplos pueden ejercer de representantes del liderazgo compartido: "Mira cdmo trabajamos, asi que tu también puedes
hacerlo". Es algo que no se hace desde la direccion, sino que compartimos estos ejemplos entre docentes. Otros facilitadores son: comunicar los
resultados deseados de la aplicacidn del liderazgo compartido a los profesores y otros miembros del personal, crear una zona temporal de "juego
seguro” o con limites de responsabilidad, permitir a los miembros del personal empezar poco a poco con una iniciativa concreta (organizar una feria
de trabajo en el centro, por ejemplo, para que puedan probar el liderazgo compartido)”.

/\/

3.5 RETOS DE LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO
COMPARTIDO

I A veces tenemos que enfrentarnos a retos

Y buena parte de esos obstaculo los encontramos a la hora de llevar a la practica el liderazgo compartido Para los lideres escolares formales
puede resultar complicado compartir el liderazgo, ya que tiene un gran sentido de responsabilidad personal y de responsabilidad por el devenir
del centro.* Podria darse el caso de que los docentes lideres carezcan de confianza a la hora de tomar decisiones y dependan del visto bueno
de la direccién del centro, aunque estén facultados para tomar sus propias decisiones (Tahir, Lokman Mohd, et al. 2016). O tal vez carecen de

experiencia y de voluntad de asumir el liderazgo y responsabilidades.

I Actividad: jLos retos estan ahi para que trabajemos juntos y los superemos!

¢Cudles fueron los principales obstaculos que encontrasteis al aplicar el liderazgo compartido en vuestro centro? si en vuestro no se aplica el
liderazgo compartido, explicad cudles son los obstdculos que lo impiden.

¢ Qué es lo mas dificil de lograr?

Implicar a los lideres formales para incluir estructuras de direccion mas flexible
Crear equipos de direccion

Obtener informacion del personal

Crear confianza entre los profesores y el liderazgo formal

Conseguir un entendimiento compartido entre todo el personal

Movilizar el entusiasmo de los profesores y del equipo de direccion (si existe)

O0OO0O00O0O0

Identificar los logros y objetivos finales e intermedios

Contad vuestra experiencia en el grupo de Facebook de L2C y comentad las aportaciones de los demas.
https://www.facebook.com/groups/L2C.EU f

Comentad lo publicado por vuestros comparieros y compartid algin consejo; shabéis vivido alguna situacion similar@

m  ;Cémo la abordasteis?

“Harris, A., Day, C., Hopkins, D., Hadfield, M., Hargreaves, A, & Chapman, C. (2013). Effective leadership for school improvement. Routledge.

WAN
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3.6 GRABACION DE ACTIVIDAD EN DIRECTO 3.7 RESUMEN DEL MODULO 3

I Actividad en directo con nuestra experta Patricia Wastiau I Médulo para reflexionar
. . > o , En este médulo hemos aprendido que lo que pasa «dentro de la escuela» es importante a la hora de s R
Se celebré una reunion en linea con la experta Patricia Wastiau el 19 DE FEBRERO A LAS 18:00 CET. . . o p .
aplicar el liderazgo compartido: K \
o o ) o - ) o » Vimos que una filosofia de centro comtn, compartida y clara, negociada y aceptada por toda la N '
Patricia es asesora principal de investigacion e innovacion en European Schoolnet, la red de treinta y cuatro ministerios de educacién que respalda . . . . . ' (0 @ ; \
) - o ; i o o ] - - comunidad escolar, es esencial para cimentar el trabajo comun. . % . .
la innovacioén en la educacion, incluida la integracién de las TIC. En cuanto a los temas, se ocupa principalmente de la innovacion en la educacion, . . . . 1 1
) ] ) ) . } . Aprendimos que una filosofia de centro comun es la base de un proyecto comun, un plan concreto \ _ '
con un enfoque mas reciente en los ecosistemas innovadores, asi como en el liderazgo para el cambio y las teorfas del cambio. o o , . . ' '
que fija cémo se aplicard. Sin embargo, este plan o conjunto de acciones no se basa en una idea vaga v '
\ 1
o ) ) L ) ) . . 0 en un marco general, sino en las pruebas: solo cuando identificamos la situacion en nuestro centro ' e ./'
Patricia Wastiau se incorporé a European Schoolnet en 2008 tras diez afios como directora de Eurydice, la red europea de educacion. Tiene mas de . . . . N ’
, - o o } . . i . y entendemos y sabemos lo que pasa podemos pensar, planificar y decidir qué acciones tomar para N .
veinte afios de experiencia en el andlisis de sistemas educativos y politicas publicas, su comparacion a escala europea y el uso de los resultados . o . N .’
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Sel -

de la investigacion en la formulacion de politicas y préacticas educativas (politicas factuales), en particular en la innovacion, la gestién del cambio,

el pensamiento de disefio y el liderazgo distribuido. Es miembro de varios comités de expertos de la OCDE y la UNESCO.
En este médulo hemos aprendido sobre el papel crucial de los lideres formales en la creacion de

lideres. Hemos visto ejemplos de Europa y otros lugares que muestran que, gracias el debate, la
reflexion y la colaboracién entre los lideres formales y no formales que aportan sus conocimientos
especializados, puede iniciarse un proceso de cambio. Dado que un cambio real y duradero no puede
ser gestionado por unos pocos lideres formales, estimular y capacitar a los docentes lideres es
fundamental para fomentar las capacidades de todo el centro.

En la sesién se dieron ejemplos tedricos y practicos de como emplear las estrategias de liderazgo compartido para incorporar précticas
innovadoras en los centros educativos. Los participantes pudieron hacer preguntas y aprender de una experta en la materia.

GRABACION DEL ACTO EN DIRECTO: ’

4

Vifietas de Simon Kneebone, del sitio web de Distributed Leadership, Oficina de Aprendizaje y Ensefianza
del Gobierno de Australia
Fuente: €83 http://www.distributedleadership.com.au/node/9

L2C MOOC | Médulo 3 L

3.6 Evento en vivo

I Actividad de resumen del médulo

33 https://padlet.com/eunacademy/hvvk5aa7csib
Echadle un vistazo a lo que compartisteis en este médulo, revisad vuestras publicaciones y debates.

HOW DD
PEOPLE
ASSESS
CHANGE
IMPACT ON
WHAT THEY

sDe qué modo os ayuds la reflexion y el debate para entender mejor las practicas de liderazgo escolar?

Dot

m  Enumerad tres cosas que saquéis de este médulo que ayudarén a redactar el plan de actuacién de liderazgo compartido en el préximo médulo.

\ X 4
A S

Material adicional

¢0s pica la curiosidad? Echadle un vistazo al material adicional. Hay videos, articulos y libros que pueden aportar una vision mas
detallada del liderazgo compartido:

\ X4
Al

° Effective leadership as a model for schools in 21st Century Malta, articulo de David Debono (en inglés)

° Modelli di management scolastico, articulo de Angelo Paleta (en italiano)

° Caja de herramientas de EPNoSL: School Leadership for equity and learning, herramientas y articulo
sobre liderazgo escolar (en inglés)

° Video sobre el liderazgo distribuido con dos ejemplos practicos de la Universidad de Hertfordshire,
Reino Unido: https://www.youtube.com/watch?v=0QI8H7XN4l4



https://youtu.be/HWqTff1gaDI 
https://www.um.edu.mt/library/oar/bitstream/handle/123456789/20670/1.%2520EFFECTIVE%2520LEADERSHIP%2520AS%2520A%2520MODEL%2520FOR%2520SCHOOLS%2520IN%252021ST%2520CENTURY%2520MALTA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://drive.google.com/file/d/1CaLDADb3Yny5PY1G9GvEbd7tz8eJ6-Pq/view
https://www.realtime.at/gecatcht/
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MODULO 4: NUESTRO PLAN DE ACTUACION DE

LIDERAZGO COMPARTIDO

CUESTIONARIO 3

Ahora que habéis aprendido cuales son los elementos basicos de la practica del liderazgo escolar compartido, ya habéis comprendido los factores
clave de la filosofia y del proyecto de centro, los instrumentos de recopilacion de datos fiables y la importancia de implicar a los docentes lideres,
analicemos las siguientes prdcticas escolares.

Historias (enviadas por correo)
Texto de introduccion: por favor, leed atentamente las historias del Sandy High School y de la Lincoln Primary and Middle School.

1. (Cudl de las siguientes afirmaciones son ciertas en el caso del Sandy High School? Elegid dos.

a. Esprobable que la comunidad de aprendizaje profesional no fuese muy eficaz ya que crecié demasiado rapido.

b. Lacomunidad de aprendizaje profesional la crearon lideres formales en un proceso jerarquico.
La comunidad de aprendizaje profesional incluyo a profesores y personal de varios departamentos con experiencia y conocimientos
complementarios.

d. Lacomunidad profesional de aprendizaje reunié datos mediante debate y un protocolo estructurado para comprender las razones del
abandono de los estudiantes.

2. ;Cudl de las siguientes afirmaciones son ciertas en el caso de la Lincoln Primary and Secondary School? Elegid dos.

a. Larevisiony el disefio de nuevas practicas para hacer frente al abandono escolar lo dirigié un grupo central de lideres formales y no
formales.

b. Elgrupo central reunié y analizé datos.
El grupo central propuso soluciones integrales y eficaces para hacer frente a las tasas de abandono escolar.

d. Eldosier completo se cred consultando a los profesores y con su respaldo.

Preguntas:
1. En vuestra opinion, ;qué centro adapté una estrategia de liderazgo compartido?

a. Sandy High School
b. Lincoln Primary and Middle School

4.0 INTRODUCCION

I ;0s damos la bienvenida al Médulo 4!

‘ Un funcionamiento organizativo excepcional no es un acontecimiento aleatorio, sino que se logra mediante una cuidadosa planificacién, disefio

b Foefl . N o » .
y 'disciplina”. Requiere una armonizacién organizativa, comprensién mutua y flexibilidad, en lugar de rigidez, prescripcion o presion”.

Dra. Alma Harris, articulo en linea 'Distributed Leadership', Teacher magazine, 29 Sep 2014.

m iOs damos la bienvenida al Médulo 4!

En los ultimos tres modulos habéis aprendido cuéles son los elementos centrales del liderazgo compartido, por qué es necesario recoger
pruebas, la distribucion abierta del liderazgo y la filosofia y proyecto de centro como elementos bdsicos para producir el cambio. También hemos
aprendido y debatido cudl es la funcién de los lideres democratizadores y como puede prosperar el liderazgo docente. Habéis compartido vuestra
experiencia, ademas de aprender y debatir sobre los obstaculos y los elementos que facilitan la aplicacién del liderazgo compartido.

Siguiendo el espiritu de la cita anterior, si nos fijamos en la planificacion y el disefio, es el momento de transferir vuestros conocimientos,
experiencia e ideas a un resultado concreto: un plan de actuacion escolar que
incluya una estrategia de liderazgo compartido que podais transferir a vuestros

compafieros y a la direccion. MOOC de L2C | Médulo 4: Nuestro plan

de actuacién de liderazgo compartido

I Curso de actividad entre pares, video explicativo

¢No estd muy claro qué hay que hacer en la actividad final del curso?

Sin problema, estamos aqui para echar una mano.

En el siguiente video veremos la relacion entre el plan de actuacion con el
liderazgo compartido, el objetivo de esta actividad y alguna informacion préctica
sobre la tarea y la evaluacion entre pares.

I Actividad: vision de futuro

53 https://padlet.com/eunacademy/ms91rron2588
Pensad en las propuestas que estdis a punto de redactar. Reflexionad y responded a las siguientes preguntas:

3Como creéis que cambiard la realidad del centro con el plan que redactaréis? sCémo perdurard en el fiempo la filosofia y el proceso de recopilacion

m  de pruebas, la planificacién y la aplicacién del liderazgo compartido? 3 Cémo involucrar a los comparieros en el proceso?

AV 2R W A ¥


https://www.youtube.com/watch?v=BP54IS7khG4&feature=youtu.be
https://www.teachermagazine.com.au/articles/distributed-leadership#:~:text=Exceptional%2520organisational%2520performance%2520is%2520not,than%2520rigidity%252C%2520prescription%2520or%2520coercion.

JAV,
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MODULO 4

4.1 EJEMPLOS DE PLANES DE ACTUACION Y EVALUACIONES

I Nuestra propuesta de plan de actuacion

Se deberd tener en cuenta que no esperamos que creéis un plan de actuacion que cambie drasticamente vuestro ejercicio docente. Os invitamos a que
primero penséis en los datos recogidos o que os gustaria recoger y en vuestra filosofia de centro, ademas de lo que habéis aportado a lo largo del curso y
gué se necesita en el centro para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Incluso los «objetivos modestos» y los pequefios pasos pueden ser relevantes
para acotar y cimentar el plan de actuacién. Lo fundamental son las ideas clave que habéis aprendido y debatido hasta ahora; tratad de explicar las
estrategias, procesos y actividades de liderazgo compartido que planedis llevar a cabo.

I Ejemplos de planes de actuacion

Sabemos que estdis deseando empezar a redactar el plan de actuacion, pero pensamos que quizds no venga mal revisar la plantilla del plan de actuacion:

http:/12c.eun.org/action-plans

',
-

I Video de ejemplo del plan de actuacion

Esperamos que el ejemplo os resulte interesante e inspirador. Consideramos que podria ser Util ver algunos ejemplos de centros educativos reales
de toda Europa. Veamos el siguiente video para comprobar como redactaron su plan de actuacion y lo que consideramos mds interesante en
estos ejemplos:

No os olvidéis de que vuestro plan de actuacion puede ser completamente distinto e incluir otros objetivos y resultados, ya que debe adaptarse a la
filosofia, los datos y las circunstancias de vuestro centro educativo.
A continuacioén se presentan revisiones entre pares de otros dos ejemplos MOOC de L2C | Médulo 4
deplanes de actuacion. Screencast

1. El primer plan de actuacién es del IES Provil Lommel en Bélgica. Clic
aqui para ver una revision entre pares.

2. El segundo plan de actuacion es del IES Los Sauces en Espafia. Clic
aqui para ver una revision entre pares.

En los ejemplos anteriores y en el video, la evaluacion entre pares se hizo en un
documento independiente (un cuadro de pautas). Sin embargo, dado que el cuadro
de pautas que utilizaréis para evaluar a vuestros pares es una caracteristica
incorporada e interactiva de esta plataforma, no tendréis que descargar o cargar
ningun documento durante la actividad entre pares al final de este curso.

I Actividad: analisis y reflexion

3 https://padlet.com/eunacademy/th6r5jb5d6py

En la seccién anterior vimos algunos interesantes ejemplos de planes de actuacion y sus evaluaciones. ;Qué opinais de los planes de actuacion
gue acabamos de ver?

No olvidéis que cada centro es diferente y lo que podria funcionar en uno no lo hace en otro, por eso os pedimos que reflexionéis sobre las
siguientes cuestiones:

2QUé fue lo mds inferesante e inspirador de estos ejemplos de plan de actuacion? ;Qué es similar y puede adaptase a vuestro centro?

m  ;Qué sugeririais hacer de manera diferente? ;Y por qué?

4.2 PREPARACION DEL PLAN DE ACTUACION, REVISION ENTRE
PARES Y AUTOEVALUACION

Durante el MOOC, se pidio a los participantes que prepararan un plan de accién con las siguientes plantillas (Plantilla y plantilla de plan de accién
de rubrica):

http:/12c.eun.org/action-plans

(N
-

Tras vuestra propuesta de un plan de actuacion, se llevé a cabo una autoevaluacién, de esta forma, los participantes pudieron reflexionar sobre
el trabajo que hicieron y les ayudé a comprender qué areas requerian un mayor desarrollo. Ademads, la autoevaluacion permite ver si lo que
comprendes se corresponde con lo que pueden comprender los compaferos, puesto que pueden compararse los resultados de su autoevaluacién
con los de la evaluacion entre pares de la siguiente seccion.

L X4
LA

vig
iFelicidades!

iHa sido un largo viaje y esperamos que lo hayais disfrutado tanto como nosotros!
Nos gustaria invitaros a reflexionar sobre las siguientes preguntas y empezar a
aplicar y promover vuestro plan de actuacion en vuestro centro!

S https://padlet.com/eunacademy/p01Ifol4dico

o Sivolvemos a los objetivos y expectativas iniciales del curso, ¢sentis que el curso
cumplié con vuestras expectativas? ;Lograsteis los objetivos marcados?

L X4
LAY

° ;Qué sugerencias darfais a otros profesores vy lideres escolares que quisieran
desarrollar estrategias de liderazgo compartido en sus centros educativos?

o ;Cuales son los mensajes clave con los que os quedais de este MOOC? ;Y por qué?

4
L
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https://www.youtube.com/watch?v=A8Bu9JjmMPo&feature=youtu.be
https://www.europeanschoolnetacademy.eu/assets/courseware/v1/43056b3d24e64904bf82ae661e83d3af/asset-v1:L2C+Shared_Leadership+2020+type@asset+block/L2C_AP_Provil_Lommel_action_plan.pdf
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